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Abstrak 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan badan usaha yang didirikan menggunakan aset desa untuk 
menunjang perekonomian desa. Salah satu bentuk pertanggungjawaban atas pengelolaan aset adalah dengan 
menyajikan laporan keuangan yang akuntabel. Mitra kegiatan pengabdian ini adalah BUMDes Mandala Sari 
yang keterbatasan kompetensi karyawan dalam pencatatan transaksi keuangan, khususnya menggunakan aplikasi 
Microsoft Excel. Kondisi ini menyebabkan pengelola BUMDes belum dapat menyajikan laporan keuangan secara 
akurat. Kegiatan PkM ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman dan kompetensi karyawan BUMDes dalam 
pelaporan keuangan, dimulai dari pencatatan transaksi hingga penyajian laporan keuangan. Metode yang 
digunakan untuk mencapai tujuan kegiatan pengabdian tersebut, yaitu observasi dan wawancara, pelatihan, 
pendampingan, dan evaluasi. Hasil evaluasi menunjukkan adanya peningkatan pemahaman karyawan dalam 
penyusunan laporan keuangan, khususnya dalam penggunaan Microsoft Excel. Dengan demikian, program PkM 
ini efektif meningkatkan pemahaman dan kompetensi karyawan BUMDes dalam penyusunan laporan keuangan. 
Kata kunci – akuntansi, BUMDes, laporan keuangan, microsoft excel 

 
Abstract 

Village-owned enterprises (BUMDes) are business entities established using village assets to support the village 
economy. One form of accountability for asset management is to present accountable financial reports. The partner 
for this service activity is BUMDes Mandala Sari that have limited competence of BUMDes employees in 
recording financial transactions, especially using the Microsoft Excel application. This condition causes BUMDes 
managers to be unable to present financial reports accurately. This PkM activity aims to increase the 
understanding and competence of BUMDes employees in financial reporting, from recording transactions to 
presenting financial reports. The methods used to achieve the objectives of these service activities are observation 
and interviews, training, mentoring, and evaluation. This activity involved employees and managers of BUMDes 
Mandala Sari. The evaluation results show increased employee understanding in preparing financial reports, 
especially using Microsoft Excel. Thus, this PkM program has effectively increased the understanding and 
competence of BUMDes employees in preparing financial reports. 
Keywords – accountancy, BUMDes, financial statements, microsoft excel 
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PENDAHULUAN   
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah badan usaha yang banyak dijumpai di setiap desa. 

BUMDes merupakan usaha berbadan hukum yang didirikan untuk menunjang perekonomian desa, 
seperti pengelolaan dan pemanfaatan aset, pengembangan investasi, serta penyediaan layanan yang 
menunjang kesejahteraan masyarakat desa (Kusumawati et al., 2021). Mengingat BUMDes merupakan 
usaha yang dikelola secara profesional, pengelolaan BUMDes sudah seharusnya dilakukan secara 
transparan dan akuntabel (Ana & Ga, 2021). Salah satu wujud implementasi tata kelola Bumdes yang 
baik adalah adanya pertanggungjawaban keuangan yang disampaikan melalui laporan keuangan.  

Laporan keuangan adalah salah satu bentuk informasi keuangan yang disajikan oleh pengelola 
badan usaha kepada pihak-pihak yang berkepentingan (Sululing & Mutalib, 2022), tidak terkecuali 
pada BUMDes. Laporan keuangan tidak hanya mencerminkan posisi keuangan, namun juga 
menunjukkan kinerja keuangan badan usaha tersebut. Selain itu, laporan keuangan menyajikan 
informasi mengenai arus kas entitas yang bermanfaat untuk pengambilan keputusan bisnis (Rustiarini, 
2020). Bahkan, dalam kondisi tertentu, laporan keuangan menjadi syarat mutlak bagi badan usaha yang 
hendak mendapatkan kepercayaan kredit dari kreditur (Yuliani et al., 2021). 

Kebutuhan untuk penyajian laporan keuangan juga diperlukan oleh BUMDes Mandala Sari 
yang berlokasi di Desa Bongkasa Pertiwi, Kabupaten Badung, Provinsi Bali. Badan usaha ini telah 
berdiri sejak tahun 2017 dan menggunakan dana awal yang bersumber dari pemerintah desa. 
Selanjutnya, sumber dana BUMDes bersumber dari hasil pendapatan yang diperoleh dari unit-unit 
usaha yang dikelola BUMDes tersebut. BUMDes Mandala Sari memiliki empat unit, seperti unit 
pengelolaan air, perdagangan, jasa angkut sampah, dan wisata. Sejak pandemi Covid-19, pengelola 
BUMDes menonaktifkan unit jasa angkut sampah. Selain itu, unit wisata juga mengalami penurunan. 
Dengan demikian, saat ini hanya terdapat dua unit yang masih aktif, yaitu pengelolaan air dan 
perdagangan. Kedua unit ini memiliki satu pencatatan laporan keuangan sehingga pengelola belum 
mengetahui secara jelas besarnya laba untuk masing-masing unit.  

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi dengan pengelola BUMDes Mandala Sari, 
terdapat dua permasalahan prioritas yang dihadapi dalam pengelolaan Bumdes. Pertama, pengelola 
BUMDes belum memiliki pemahaman dan kompetensi yang memadai dalam penyusunan laporan 
keuangan. Pencatatan transaksi masih menggunakan pencatatan konvensional karena pengelola belum 
sepenuhnya memahami penggunaan aplikasi excel dalam pencatatan transaksi keuangan. Kedua, 
keterbatasan pemahaman dan kompetensi menyebabkan pengelola BUMDes belum melakukan 
pencatatan transaksi keuangan dengan baik. Pengelola belum mencatat keluar masuknya kas secara 
rinci dan pencatatan hanya dilakukan berdasarkan kas yang dipegang. Pencatatan beberapa transaksi 
juga tidak sesuai dengan akun yang seharusnya sehingga berpotensi menimbulkan kekeliruan dalam 
penyajian laporan keuangan. Akibatnya, laporan keuangan yang disampaikan kurang informatif dan 
tidak dapat digunakan untuk penilaian kinerja BUMDes yang aktual 

Berdasarkan analisis situasi tersebut, program Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini 
bertujuan untuk meningkatkan pemahaman dan kompetensi karyawan BUMDes dalam pelaporan 
keuangan, dimulai dari pencatatan transaksi hingga penyajian laporan keuangan. Kegiatan PkM ini 
diharapkan dapat berkontribusi dalam peningkatan kualitas informasi laporan keuangan sehingga 
dapat digunakan dalam pengambilan keputusan oleh pihak-pihak yang berkepentingan. Selain itu, 
penyajian laporan keuangan merupakan salah satu wujud implementasi tata kelola BUMDes yang baik 
dan pertanggungjawaban pengelolaan aset desa kepada masyarakat. 

 
METODE  

Kegiatan PkM ini dilakukan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 
Universitas Mahasaraswati Denpasar dengan melibatkan dosen dan mahasiswa sebanyak tiga orang. 
Mitra kegiatan adalah pengelola BUMDes Mandala Sari yang terletak di Desa Bongkasa Pertiwi. 
Kegiatan ini dilakukan selama satu bulan. Metode pelaksanaan yang digunakan dalam PkM, yaitu: 
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1. Tahap observasi dan wawancara, yaitu tim PkM menggali informasi dengan cara terjun langsung 
ke lapangan. Tim PkM melakukan wawancara dengan kepala desa dan pengelola BUMDes untuk 
mengidentifikasi permasalahan yang dihadapi mitra.  

2. Tahap pelatihan, yaitu tim PkM memberikan pelatihan kepada pengelola BUMDes terkait teknis 
pencatatan transaksi keuangan berbasis excel, hingga penyusunan laporan keuangan. Selain itu, 
tim PkM menyusun modul pembuatan laporan keuangan yang dapat dijadikan pedoman bagi 
pengelola BUMDes dalam melakukan pencatatan transaksi dan pelaporan keuangan. 

3. Tahap pendampingan. Pada kegiatan ini, tim PkM mendampingi pengelola BUMDes dalam 
melakukan pengecekan barang dagang untuk laporan stock opname, pencatatan transaksi, hingga 
penyusunan laporan keuangan.  

4. Tahap evaluasi, yaitu tim PkM melakukan evaluasi atas efektivitas pelaksanaan program PkM. 
Kegiatan evaluasi dilakukan menggunakan kuesioner pre-test dan post-test yang diberikan kepada 
peserta pelatihan. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
 Laporan keuangan merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban keuangan setiap entitas 
bisnis. Laporan keuangan tidak hanya menggambarkan kinerja dan posisi keuangan, namun juga 
mencerminkan tata kelola yang baik dari pengelola entitas tersebut (Haryadi, 2023; Sululing & Mutalib, 
2022). Dalam konteks BUMDes, laporan keuangan merupakan salah satu alat komunikasi yang efektif 
bagi pengelola BUMDes kepada pemerintah desa dalam menyampaikan posisi keuangan dan kinerja 
BUMDes untuk periode satu tahun sebelumnya (Arista et al., 2021). Berdasarkan laporan keuangan 
tersebut, pemerintah desa dapat mengambil kebijakan terkait pengelolaan BUMDes di masa 
mendatang (Nugrahaningsih et al., 2022). 

Pada kegiatan pengabdian ini, tim PkM melakukan beberapa tahapan. Tahap pertama diawali 
dengan observasi dan wawancara kepada pengelola BUMDes, yang ditunjukkan pada Gambar 1. Pada 
tahap ini, tim PkM mencari informasi, menggali permasalahan-permasalahan yang dihadapi pengelola 
BUMDes, serta mengidentifikasi permasalahan yang menjadi prioritas untuk diselesaikan dalam 
kegiatan pengabdian ini. 
 

  
Gambar 1. 

Observasi ke BUMDes 
Gambar 2. 

Wawancara pengelola BUMDes 
 

Pada tahap kedua, tim PkM melakukan pelatihan cara pencatatan transaksi yang benar 
menggunakan aplikasi microsoft excel. Penggunaan aplikasi excel memberikan kemudahan bagi 
pengelola BUMDes dalam menyusun laporan keuangan serta mudah dipahami pembaca oleh 
pengguna laporan keuangan (Hidayati et al., 2024; Ogearti, 2020; Suci et al., 2021). Selain itu, perangkat 
microsoft excel mudah diperoleh dan tidak membutuhkan biaya terlalu tinggi (Kusumawati et al., 
2023). Berbagai kemudahan ini membantu pengelola BUMDes dalam penyajian laporan keuangan. 
Kegiatan pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan kompetensi karyawan BUMDes dalam mencatat 
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transaksi keuangan untuk bulan-bulan berikutnya (Margareta & Siahaan, 2022). Kegiatan pelatihan 
dan penyusunan modul disajikan pada Gambar 3 dan 4. 

Dalam program kerja ini, tim PkM juga membuat satu modul pembuatan laporan keuangan 
yang dapat dijadikan pedoman dalam praktik sehari-hari. Modul ini memuat laporan transaksi jurnal, 
jurnal umum, buku besar, worksheet, laporan laba rugi, laporan perubahan modal, dan neraca. Modul 
ini akan memandu karyawan BUMDes dalam melakukan pencatatan transaksi hingga penyusunan 
laporan keuangan (Amin & Astuti, 2021; Rahayu & Suaidah, 2023). 

 

  
Gambar 3. 

Pelatihan pencatatan transaksi keuangan 
Gambar 4. 

Modul penyusunan laporan keuangan 
 
Tahap ketiga merupakan kegiatan pendampingan dalam pencatatan transaksi dan 

penyusunan laporan keuangan. Pada tahapan ini, tim PkM mendampingi pengelola BUMDes dalam 
melakukan pengecekan barang dagang untuk laporan stock opname, pencatatan transaksi, hingga 
penyusunan laporan keuangan, yang ditunjukkan pada Gambar 5. Tim pelaksana juga mendampingi 
pengelola BUMDes dalam melakukan pencatatan transaksi agar mengikuti alur pelaporan yang sudah 
dibuat selama kegiatan pengabdian kepada masyarakat berlangsung, sebagaimana disajikan pada 
Gambar 6.. Dalam hal ini, pengelola BUMDes telah mampu melakukan pencatatan menggunakan 
aplikasi Microsoft Excel dengan benar. 

 

  
Gambar 5. 

Membantu melakukan stock opname 
Gambar 6. 

Pendampingan penyusunan laporan keuangan 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ni Wayan Rustiarini et al, Pelatihan dan Pendampingan Penyusunan Laporan Keuangan BUMDes 
Mandala Sari 

This work is licensed under Creative Commons Attribution License 4.0 CC-BY International license 

      Hal | 91 

Pada tahap akhir, tim PkM melakukan evaluasi atas efektivitas program pengabdian yang 
dilakukan, sebagaimana disajikan pada Tabel 1. 

Tabel 1. 
Hasil Evaluasi Pelatihan Penyusunan Laporan Keuangan  

 
 

Tabel 1 menunjukkan hasil evaluasi yang dilakukan terhadap enam orang karyawan BUMDes 
Mandala Sari yang mengikuti pelatihan. Hasil evaluasi mengindikasikan bahwa terdapat peningkatan 
pemahaman karyawan yang cukup tinggi dalam penyusunan laporan keuangan, yaitu sebesar 21,66%. 
Selain itu, terdapat peningkatan kemampuan karyawan dalam penggunaan Microsoft Ecxel dalam 
penyusunan laporan keuangan, yaitu sebesar 8,32%. Terakhir, karyawan yang mengikuti pelatihan 
juga mengalami peningkatan pemahaman terkait konsep dasar akuntansi, sebesar 5%. Dengan 
demikian, dapat dikatakan bahwa program PkM ini telah efektif meningkatkan pemahaman dan 
kompetensi karyawan BUMDes dalam penyusunan laporan keuangan. 

 
KESIMPULAN  

Kegiatan PkM ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman dan kompetensi karyawan 
BUMDes Mandala Sari dalam pelaporan keuangan, dimulai dari pencatatan transaksi hingga penyajian 
laporan keuangan. Metode yang digunakan untuk mencapai tujuan kegiatan pengabdian tersebut, 
yaitu observasi dan wawancara, pelatihan, pendampingan, dan evaluasi. Hasil evaluasi menunjukkan 
bahwa terdapat peningkatan pemahaman karyawan dalam penyusunan laporan keuangan, khususnya 
dalam penggunaan Microsoft Excel. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa program PkM ini telah 
efektif meningkatkan pemahaman dan kompetensi karyawan BUMDes dalam penyusunan laporan 
keuangan. Keberhasilan pelaksanaan kegiatan ini tidak terlepas dari kesediaan mitra menyampaikan 
informasi terkait permasalahan yang dihadapi, meluangkan waktu untuk mengikuti kegiatan 
pelatihan dan pendampingan, serta kegiatan evaluasi yang dilakukan. 
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